
Cari soci e lavoratori, si sta concludendo 
il 2011, l’anno in cui la cooperativa ha 
festeggiato i sui primi 15 anni di attività.  
Sono stati 15 anni  molto intensi in cui la 
Cooperativa è cresciuta in termini di fat-
turato e di persone occupate. Questa 
crescita continua ancora adesso, ed è il 
frutto dell’impegno di ciascun lavoratore 
che quotidianamente opera nel proprio 
ruolo.  
Potremmo fermarci, pensare che siamo 
arrivati, potremmo dire che ormai i nostri 
servizi sono consolidati e il nostro fattura-
to è ormai solido, insom-
ma che siamo stati bravi 
a crearci questo lavoro. 
Certo tutto quello che 
abbiamo costruito è im-
portante, ma sapremo 
mantenere quello che 
abbiamo saputo creare in 
tutti questi anni? 
L’anno che si sta conclu-
dendo ha fatto emergere 
una situazione critica e 
difficile a livello mondiale. 
Come sapete non siamo 
usciti dalla crisi, anzi or-
mai sono stati colpiti quasi tutti gli stati e 
quasi tutti i settori produttivi.  Una crisi 
non solo economica, che ha portato alla 
chiusura e al ridimensionamento di mol-
tissime aziende: di conseguenza molte 
persone hanno perso il lavoro.  
Credo che stiamo vivendo un vero e pro-
prio stato d’emergenza nel mondo del 
lavoro.   Ne è la prova evidente l’enorme 
numero di persone che ogni giorno fanno 
visita alla nostra cooperativa in cerca di 
una speranza di lavoro. Penso che ognu-
no di noi si debba ritenere molto fortuna-
to sapendo che ha un lavoro .  
Per la nostra realtà cooperativa sarà 
sempre più difficile rimanere sul mercato 
e mantenere il nostro lavoro; ma sono 
certo che riusciremo, se sapremo coniu-
gare bene, come abbiamo fatto in questi 
15 anni, le tre realtà di cui siamo fatti : 
l’impresa,  la forma cooperativa  e la mis-
sion sociale . 
In che senso essere impresa ?  
In questi anni abbiamo spinto molto sui 
caratteri distintivi dell’impresa e ci siamo 
impegnati molto sulle certificazioni di 

Cooperazione e corresponsabilità  
Negli auguri di fine anno del Presidente un chiaro 
messaggio ad unire l’impresa, la cooperazione e il sociale   

Qualità: abbiamo la certificazione 9.001 dal 
2003 e quest’anno abbiamo conseguito la 
14.001 (ambientale). Le certificazioni ci per-
mettono di partecipare alle gare ma vanno 
mantenute e implementate, e questo può 
avvenire solo se tutta la cooperativa si assu-
merà la corresponsabilità  nella gestione del 
servizio e delle procedure. 
Perché una forma cooperativa ? 
È la struttura della nostra impresa che ci per-
mette di condividere in modo profondo il no-
stro agire quotidiano, dove ognuno di noi non 
si sente l’unico padrone ma parte di un dise-

gno molto più ampio in cui i 
nostri destini lavorativi sono 
legati per raggiungere e man-
tenere un bene comune . So-
lo se sapremo essere sempre 
più corresponsabili  gli uni 
verso gli altri avrà senso vive-
re la cooperativa. Il 2012 sarà 
proprio  l’anno internazionale 
della cooperazione.  
Come mantenere la mission 
sociale ?  
Mantenere oggi una missione 
sociale è sempre più difficile 
ma non impossibile.  Certo ci 

vuole coraggio, determinazione e forse molta 
ostinazione ma possiamo e dobbiamo farce-
la. In questi anni abbiamo inserito molte per-
sone al lavoro ma il nostro sistema può tene-
re solo se saremo corresponsabili , cioè se 
riusciremo a condividere tutti fino in fondo la 
nostra mission. Solo così potremmo continu-
are, con successo, ad inserire altre persone 
svantaggiate nel mondo del lavoro. 
Non a caso ho usato per ognuna di queste 
realtà il termine corresponsabilità . Credo 
sia l’atteggiamento centrale che dobbiamo 
avere nelle difficili acque in cui stiamo navi-
gando ed è sicuramente quel filo invisibile 
che unisce e lega strettamente i termini im-
presa, cooperativa e sociale . 
Solo se saremo corresponsabili  fino in fon-
do potremmo guardare con fiducia l’anno che 
inizierà e soprattutto potremo affrontare uniti 
le scelte necessarie per far crescere la no-
stra Cooperativa.  
Un augurio di Buon Natale e un  Felice anno 
a tutti Voi e alle vostre famiglie. 
                           Pietro Borghini  
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